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Bonjour et 
bienvenue !
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Programme

Ensemble jusqu’à 13h30 (+ ateliers pratiques en option jusqu’à 14h)

3 présentations dynamiques :

Contexte wallon & méthode Homeos – Marie-Céline Godin (IEC)

L’outil de diagnostic et ses nouveautés – Frédéric Praillet (EC)

Les outils pour des initiatives de résilience – Delphine Fontenoy (EE)
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Programme

Ensemble jusqu’à 13h30 (+ ateliers pratiques en option jusqu’à 14h)

Session de questions-réponses animée par Raphaël Goblet (IEC)

Ateliers pratiques pour une prise en main concrète des outils

Moments d’interaction via Wooclap
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Pour participer au sondage :
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Contexte wallon & méthode

Marie-Céline Godin – Institut Eco-Conseil





De nombreux risques interconnectés
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7 principes pour guider la résilience territoriale
• Anticiper et surveiller les variables clés

• Travailler sur le court et le long termeAnticipation et adaptation

• Diversifier et multiplier les solutionsDiversité et redondance

• Privilégier les technologies simples et basées sur la nature

• Prévoir des stocks et des zones tamponRobustesse et effet tampon

• Accepter l’incertitude et la complexité ➔ stratégie pas à pas

• Décloisonner et multiplier les collaborationsApproche agile et systémique

• Mettre à jour les connaissances

• Adapter les stratégiesExpérimentation et apprentissages

• Renforcer la capacité d’agir des personnes et des organisations

• Partager les responsabilités avec une gouvernance horizontale
Mise en capacité et 
auto-organisation

• Renforcer l’autonomie du territoire

• Développer des partenariats avec les territoires voisinsAutonomie et partenariats



• Démarche d'anticipation et d'adaptation face aux défis du futur
• Plusieurs dispositifs déployés pour accompagner les pouvoirs locaux :

→ Un diagnostic approfondi des vulnérabilités climatiques
→ Une stratégie régionale d'adaptation en construction
→ Un soutien à la planification territoriale locale

La Wallonie s’engage



• Démarche d'anticipation et d'adaptation face aux défis du futur
• Plusieurs dispositifs déployés pour accompagner les pouvoirs locaux :

La Wallonie s’engage



Les objectifs

Outiller les territoires wallons pour leur permettre de penser et mettre 
collectivement en œuvre la résilience de leurs territoires :

• Diagnostic partagé des forces et vulnérabilités du territoire 
dans différents domaines de résilience 

• Clarification des enjeux et identification des priorités 
pour le projet territorial 

• Co-construction d’un chemin de résilience avec les parties prenantes 
• Appui à la rédaction de la stratégie de territoire



Un parcours en 5 étapes



Définir ses intentions | Baliser les objectifs et le périmètre de travail

Un parcours en 5 étapes



Appropriation

• 1 atelier: jeu Mission Résilience sur un territoire fictif (3h)

• Aborder les notions de la résilience territoriale 

• Composition : Agents et élus  

• Débriefing du jeu : émotions/impressions/compréhensions

• Présentation des 7 principes de la résilience territoriale  

Diagnostic

Homeos

• 1 atelier (agents) : Atouts & Faiblesses x Risques -> Proposition 10 objectifs prioritaires  

• Validation politique de 10 objectifs stratégiques

• Agents (Coordinatrice) : rédaction des leviers d’action (enjeux prioritaires + 7 principes  résilience)

• Consultance à distance pour soutenir la rédaction du PST (Analyse, tri, pondération, 
recommandations…)

• Proposition de PST à valider   

Diagnostic 

consolidé et 

objectifs 

Présentation 
du PST 

Enjeux 
consolidés

02 avril

• Collecte des données statistiques (quantitatives) du territoire

• Diagnostic du territoire à froid (non-consolidé)

Elaboration 

du PST  

Avril 

23 avril 

Juin - octobre

15 décembre

27 mars Lancement
• Charte de collaboration mutuelle 

• Présentation de la méthodologie d’accompagnement au CC 

▪ Présentation du PST au Conseil communal (méthode et résultats) 



Lancer la dynamique | Sensibiliser et mobiliser les parties prenantes

Un parcours en 5 étapes







Poser un diagnostic | Analyser les capacités et vulnérabilités du territoire avec 
Homeos et dégager les enjeux

Un parcours en 5 étapes









Se projeter dans l’action | Définir une vision, s’accorder sur les objectifs et identifier 
les leviers d’action

Un parcours en 5 étapes



Cherchons ensemble
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Elaborer sa stratégie | Transcrire les travaux dans les outils de planification

Un parcours en 5 étapes







Exemple : en réponse à la crise énergétique, un territoire pourra mettre 
des chauffoirs à disposition de ses habitants en difficulté. En parallèle, 
il mettra en place une politique de rénovation énergétique des 
logements sociaux afin d’en diminuer les besoins énergétiques et 
développera des partenariats pour la production d’énergies 
renouvelables accessibles à ses acteurs et habitants.

• Anticiper et surveiller les variables clés
• Travailler sur le court et le long terme



Exemple :  un territoire qui veut travailler sur la création d'emplois locaux identifiera 
les secteurs dans lesquels développer le tissu économique pour répondre aux besoins 
humains, comme l'alimentation, la santé, l'habitat, et l'environnement. Il identifiera 
également les leviers à activer en termes de formation professionnelle, de 
gouvernance partagée et de partenariats publics-privés-citoyens pour favoriser le 
développement économique attendu.

• Accepter l’incertitude et la complexité  ➔ stratégie pas à pas
• Décloisonner et multiplier les collaborations
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Pour participer au sondage :
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Frédéric Praillet – Energie Commune 

L’outil de diagnostic et ses nouveautés



L’outil Homeos
Un diagnostic simplifié pour cadrer et alimenter un 
processus de co-construction

• Résilience sociale-écologique territoriale
Processus visant à préserver voire 
améliorer ses fonctionnalités dans un 
contexte de risques systémiques

• Fonctionnalités d’un territoire                   
Couvrir les besoins fondamentaux des 
êtres qui l’habitent

• L’outil part des besoins humains pour 
montrer à quel point ils sont imbriqués 
dans l’environnement écologique

• Possibilité de travailler sur un territoire 
regroupant jusqu’à 40 communes

Vulnérabilités

Diagnostic/portrait de territoire à 360°C



L’outil Homeos
Etape 1. 
Evaluation de la capacité actuelle 
du territoire à couvrir les besoins 
humains fondamentaux

• 11 besoins
• +/- 120 indicateurs
• Evaluation:

o Si possible, évaluation absolue
o Sinon, comparaison au min et au max 

observé à l’échelon communal en 
Wallonie Mobilité

Santé



L’outil Homeos
Etape 2. 
Vulnérabilité aux aléas



L’outil Homeos
Résultats



L’outil Homeos
Détails par besoin fondamental



L’outil Homeos
Hypothèses et méthodologies
• Les résultats générés par 

l’outil sont le fruit 
d’hypothèses et de choix 
méthodologiques qui 
peuvent/doivent être remis 
en question

• Les sources, hypothèses et 
choix méthodologiques sont 
clairement documentés à 
cette fin
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V2 (121 indicateurs)



Nouveauté 2025
Feuille « Typologie »

N° Commune Typologie Cluster Communes similaires

1 Amay Urbanisée Urbanisée à faibles revenus

Aiseau-Presles - Amay - Anderlues - Aubange -

Beloeil - Bernissart - Beyne-Heusay - Chapelle-

lez-Herlaimont - Comblain-au-Pont - Dour -

Erquelinnes - Fontaine-l'Évêque - Hensies -

Morlanwelz - Quiévrain

2 Anthisnes Résidentielle

Résidentielle à moyens ou 

faibles revenus et peu 

polarisante

Anthisnes - Bassenge - Brunehaut - Celles -

Ellezelles - Estinnes - Fexhe-le-Haut-Clocher -

Fosses-la-Ville - Frasnes-lez-Anvaing -

Honnelles - Juprelle - Le Roeulx - Les Bons 

Villers - Limbourg - Lobbes - Merbes-le-

Château - Mettet - Mont-de-l'Enclus - Pepinster 

- Pont-à-Celles - Quévy - Rebecq - Rumes -

Soumagne - Theux - Trooz - Walcourt - Wanze

3 Berloz Rurale
Rurale avec expansion 

résidentielle

Berloz - Bertogne - Braives - Brugelette -

Burdinne - Chièvres - Clavier - Fauvillers -

Habay - Hamois - Hélécine - Héron - Léglise -

Lens - Lincent - Marchin - Martelange - Musson

- Ohey - Orp-Jauche - Remicourt - Saint-Léger -

Tintigny - Vaux-sur-Sûre - Wasseiges

Source: Typologie Belfius



Nouveauté 2025
Diagnostic sous forme de Donut



Nouveauté 2025
Correspondances avec les ODD

Source: Rockström J, Sukhdev P, 2016, 

New way of viewing the sustainable

goals



Nouveauté 2025
Correspondances avec les ODD



Nouveauté 2025
Correspondances avec les ODD



51

Les outils pour des initiatives de résilience

Delphine Fontenoy – Espace Environnement
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Appréhender la complexité 

Complexité du concept 
1. Sensibilisation / conscientisation → Serious Game
2. Appropriation pour le territoire → Fresque graphique
3. Intégration dans l’élaboration de la stratégie

- Définition des enjeux →Toile de la résilience et note d’orientation
- Elaboration des leviers d’actions → Boussole de la résilience
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Sensibilisation et conscientisation 

Jeu de rôle immersif
• Créer les conditions nécessaires pour que le territoire d’une commune fictive soit moins 

vulnérable et suffisamment résilient pour continuer de fonctionner malgré les chocs et les 
perturbations qui adviennent tout au long de la partie

→ Tangible à travers une mise en situation
→ Découverte progressive des facteurs de résilience
→ Importance du débriefing 
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Appropriation pour le territoire

Fresque 
- Dresser les conclusions des observations faites durant le jeu de rôle
- Restitution graphique 
- Aide-mémoire
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Toile de la résilience
1. Les besoins du territoire 
2. Des risques font pression
3. Les vulnérabilités du territoire 

(atouts et faiblesses)

Intégration en vue d’une réflexion stratégique
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Intégration en vue d’une réflexion stratégique

Note d’orientation  
• Intégration des réflexions aux outils de planification 
→ Enjeux et leviers à intégrer aux documents stratégiques
→ Caractérisation des leviers d’actions et confrontation aux 
principes de résilience
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Se questionner pour s’orienter

Boussole de la résilience
• Ancrer et pérenniser les 

principes de résilience 
territoriale à travers des 
questions concrètes. 

→ Orienter la définition des projets
→ Adapter le modèle de 

gouvernance du groupe porteur du 
processus
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Ateliers découverte au choix

✓ La boussole pour les projets
✓ L’outil de diagnostic Homeos
✓ Les principes de la résilience territoriale
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Pour participer au sondage :



Merci de votre attention !

https://territoiresresilients.org/ 

info@territoiresresilients.org    0498 82 53 44
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